REGLAMENTO DE LA COMISION DE ESTRATEGIA E INNOVACION

Articulo 1.- Naturaleza y normativa aplicable

El Consejo de Administracion constituye la Comision de Estrategia e
Innovacion como dérgano interno permanente de caracter informativo y
consultivo, sin facultad ejecutiva y con fines de informacién, asesoramiento y
propuestas al Consejo de Administracién dentro de su ambito de actuacion.

Articulo 2. Aprobacién, modificacion y prevalencia

La Comision se regira por las normas contenidas en el presente Reglamento
que debera ser aprobado por acuerdo del Consejo de Administracién, a
iniciativa propia, de su Presidente, del Presidente de la Comisién, o por
mayoria simple de los consejeros o de la propia Comision.

Su modificacion debera ser aprobada por acuerdo del Consejo de
Administracion a iniciativa propia, de su presidente, del presidente de la
Comision, de un tercio de los consejeros o de la propia Comisidn.

Este Reglamento desarrolla y complementa las normas de los Estatutos
Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion aplicables a la
Comision. Estas uUltimas normas prevalecerdn en caso de contradiccion con
aquel.

Articulo 3.- Competencias de la Comisién
La Comision tendra como d&mbito de actuacion el siguiente:

1) Apoyar al Consejo de Administracién en el analisis y seguimiento de la
politica estratégica de la Mutua, a nivel global.

2) Asesorar y proporcionar apoyo en todas las cuestiones relacionadas con
la innovacion, realizando un andlisis, estudio y seguimiento periddico de
los proyectos de innovacién de la Compafiia, proporcionando criterio y
prestando su apoyo para garantizar su adecuada implantacién y
desarrollo en todo el Grupo Murimar.
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Articulo 4.- Composicidén y cargos

La Comisién se compondra de un minimo de tres miembros y un maximo de
cinco consejeros, nombrados por el Consejo de Administracidén, a propuesta de
la Comisién, que no tengan asignadas funciones ejecutivas, ni formen parte de
cualquier otra comision de la Sociedad, a excepcion del Presidente del Consejo
de Administracion.

El Consejo de Administracién procurarda que los miembros de la Comision
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones
que estén llamados a desempefar.

En ningdn caso los miembros de la comision podran tener vinculos
contractuales con la Sociedad o intereses coincidentes o contradictorios con la
misma.

Articulo 5. Duracién

Los miembros de la Comisién serdn nombrados por un periodo maximo de tres
afios, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracién
maxima.

Los miembros de la Comisidn que sean reelegidos consejeros de la Sociedad por
acuerdo de la Junta General continuaran desempefiando sus cargos en la
Comisién, sin necesidad de nueva eleccion, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa.

Articulo 6. Cese

Los miembros de la Comisién cesardn en su cargo:

a) Cuando pierdan su condicién de consejeros de la Sociedad.
b) Cuando dejen de ser consejeros no ejecutivos.

¢) Cuando hubiera expirado el periodo por el que fueron designados sin ser
reelegidos.

d) Por acuerdo del Consejo de Administracion.
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Articulo 7.- Convocatoria y reuniones

El Presidente o dos cualesquiera de sus miembros podran convocarla mediante
cualquier medio que permita su recepcion e incluira el orden del dia de la

reunion.

En cualquier caso la Comision podra reunirse y acordar validamente cuando,
estando presentes todos sus miembros, acuerden constituirse en sesion sin
necesidad de convocatoria previa, y muestra igual conformidad sobre los
asuntos a tratar. En tal caso, el acta debera ser firmada por todos los miembros
de la Comision. La Comision se reunira cuantas veces lo considere necesario el
Presidente y, como minimo, cinco veces al afio.

Articulo 8.- Constitucion

La Comision quedard validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.

La reunion sera presidida por el presidente de la Comisién o, en su defecto, por
el consejero de mayor antigiedad en la Comision y, en caso de igual
antigtiedad, el de mas edad. Actuara como secretario quien los sea de la
Comision Permanente o, en su defecto, la persona que la propia Comision
designe al efecto.

Los miembros de la Comisién podran delegar su representacién en otro
miembro mediante comunicacion dirigida al secretario de la Comisién, en la
gue se incluyan los términos de la delegacion.

Las sesiones se celebraran en el domicilio social de la Sociedad o en el lugar que

se sefiala en la Convocatoria.
Articulo 9.- Acuerdos

Los acuerdos de la Comision se adoptaran por mayoria absoluta de votos de los
miembros presentes o representados en la reunion. En caso de empate, el
presidente de la Comision tendra voto de calidad.

Los acuerdos se hardn constar en actas firmadas por el presidente de la
Comisibn y su secretario o0 por quienes hagan sus veces. Deberan ser aprobadas
en la misma reunién o en la inmediatamente posterior.
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Articulo 10.- Conflicto de interés

Cuando los temas a tratar en las reuniones de la Comision afecten de forma
directa a alguno de sus miembros o a personas a él vinculadas y, en general,
cuando dicho miembro incurra en una situacion de conflicto de interés (en los
términos establecidos en el Reglamento del Consejo de Administracién), debera
ausentarse de la reunidn hasta que la decision se adopte, descontdndose del
numero de miembros de la Comision a efectos del computo de quérum y
mayorias en relacion con el asunto en cuestion.

Articulo 11. Facultades y asesoramiento

La Comision podra acceder libremente a cualquier tipo de informaciéon o
documentacién de que disponga la Sociedad relativa a las cuestiones que son
competencia de la Comisidn y que considere necesaria para el cumplimiento de
sus funciones. Asimismo, la Comisién podra recabar, con cargo a la Sociedad, la
colaboracion o el asesoramiento de profesionales externos.

Articulo 12. Deberes de los miembros de la Comision

Los miembros de la Comision deberan actuar con independencia de criterio y
de accion respecto del resto de la organizacion y ejecutar su trabajo con la
maéaxima diligencia y competencia profesional.

Los miembros de la Comision estaran sujetos, en cuanto tales, a todos los
deberes del consejero previstos en el Reglamento del Consejo de
Administracion, en la medida en que resulten de aplicacién a las funciones
desarrolladas por la Comision.

Articulo 13. Informacién al Consejo de Administracion

El presidente de la Comision informara al Consejo de Administracion de los
asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones en la primera
reunién del Consejo de Administracion posterior a las de la Comision.

Asimismo, dentro de los tres primeros meses posteriores al cierre de cada
ejercicio de la Sociedad, la Comision sometera a la aprobacion del Consejo de
Administracion una memoria comprensiva de su labor durante el ejercicio
anterior.
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